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2.  Transformació social:  
concepte i projectes guardonats 
amb els Premis eines 2021

Part A.   El concepte  
de transformació social

Autora |  Carolina Cubero Rivera, màster en Emprenedoria  
i Innovació Social per la UAB

I. Introducció

La transformació social és un concepte que ha 
estat al centre dels moviments socials i forma 
part de la missió de diverses entitats que pro-
posen solucions a problemes fonamentals de la 
nostra societat. El propòsit d’aquest document 
és contribuir a la generació d’un marc de refe-
rència que faciliti el desenvolupament d’inicia-
tives de transformació social partint d’una con-
ceptualització comuna.

L’Organització de les Nacions Unides 
per a l’Educació, la Ciència i la Cultura (UNES-
CO) relaciona el concepte de transformació 
social amb «canvis que generin solucions inno-
vadores que respectin valors universals com la 
pau, la dignitat humana, la igualtat de gènere, 
la no-violència i la no-discriminació» (UNES-
CO, 2021). La promoció del respecte a aquests 
valors universals està en consonància amb la 

Declaració Universal de Drets Humans de les 
Nacions Unides, que estableix els drets fona-
mentals que s’han de protegir al món, que in-
clouen, però no s’hi limiten: el dret a la vida; 
el dret a la llibertat i a la seguretat; el dret a 
igual protecció contra la discriminació; el dret 
a participar en els assumptes polítics; el dret a 
l’educació; el dret al treball amb prou remune-
ració per assegurar una existència conforme a 
la dignitat humana, i el dret a un nivell de vida 
adequat que asseguri als individus, així com a 
les seves famílies, la salut i el benestar, i en es-
pecial l’alimentació, el vestit, l’habitatge, l’as-
sistència mèdica i els serveis socials necessaris 
(Nacions Unides, 1948).

Per la seva banda, l’Institut de Transfor-
mació Social de la Universitat de Califòrnia a 
Santa Cruz estableix que la transformació so-
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cial és un «procés col·lectiu que promou canvis 
sistèmics en institucions i relacions socials, 
normes i valors socials, i en les relacions de po-
der» (Institut de Transformació Social, 2022). 
Aquesta definició destaca la importància de la 
col·laboració i la participació en definir la trans-
formació social com a procés col·lectiu. A més, 
comparteix amb la UNESCO que la transfor-
mació social té com a objectiu desenvolupar 
solucions que produeixin canvis fonamentals a 
la nostra societat i ofereixin alternatives a les 
formes tradicionals de fer. Els canvis sistèmics 
amb què aquestes entitats relacionen la trans-
formació social requereixen, doncs, solucions 
que atenguin les causes i no només els símpto-
mes dels problemes socials i que siguin soluci-
ons sostenibles, és a dir, que perdurin a través 
del temps.

De Haas et al. (2020) defineixen el ter-
me com un «canvi fonamental en la manera 
com les societats s’organitzen i distribueixen 
els seus recursos». Alhora, fan al·lusió a cinc di-
mensions que constitueixen la vida social:

• Dimensió política, definida com el con-
trol organitzat.

• Dimensió econòmica, definida com l’acu-
mulació i l’ús de recursos en la producció, 
distribució i consum de béns i serveis.

• Dimensió tecnològica, definida com 
l’aplicació de coneixement mitjançant el 
desplegament de procediments, destre-
ses i tècniques.

• Dimensió demogràfica, definida com 
l’estructura i la distribució espacial de les 
poblacions.

• Dimensió cultural, definida com les cre-
ences, els valors, les normes i els costums 
compartits per un grup de persones.

Aquesta definició emmarca les dimensi-
ons de la vida social i ofereix una mirada trans-
versal a la conceptualització de transformació 
social, lligada normalment a l’àmbit polític o 
econòmic.

Per la seva banda, Rebollo (2012) pro-
posa avaluar la transformació social des de tres 
dimensions:

• Canvi en el procés de govern.
• Millora en la qualitat de vida.
• Canvi en les relacions de poder.

Morales (2016) estableix que els pro-
jectes de transformació social han de «generar 
canvis substancials en els nivells de qualitat 
de vida, empoderament i inclusió». Segons el 
Diccionario de acción humanitaria y cooperación 
al desarrollo, de la Universitat del País Basc, 
l’empoderament és un «procés pel qual les per-
sones enforteixen les seves capacitats, confian-
ça, visió i protagonisme com a grup social per 
impulsar canvis positius de les situacions que 
viuen». Igualment, estableix que «l’empodera-
ment és una estratègia que propicia que grups 
marginats incrementin el seu poder, és a dir, 
que accedeixin a l’ús i el control dels recursos 
materials i simbòlics, guanyin influència i 
participin en el canvi social», prenent cons-
ciència dels seus drets. Tot i que coincidim 
substancialment amb la definició d’empodera-
ment proveïda, entenem que l’empoderament 
serveix per enfortir no només grups margi-
nats —entenent-los com grups exclosos soci-
alment—, sinó també altres grups que, enca-
ra que «inclosos» a la societat, s’han convençut 
que les coses són com són, que per això no hi 
ha res a fer i, per tant, s’han resignat a l’status 
quo. Per la seva banda, inclusió es defineix com 
la «integració a la societat de col·lectius exclo-
sos perquè participin en la presa de decisions 
importants i tinguin accés a les oportunitats» 
(Díaz, 2003).

Una anàlisi de les definicions de trans-
formació social ens permet reconèixer idees 
prevalents que semblen estar al centre del con-
cepte, com ara: la generació de canvis sistèmics, 
el desenvolupament de respostes innovadores 
capaces de ser perdurables en el temps, la ge-
neració d’una consciència crítica amb els pro-
blemes socials i la formació de les persones per 
dotar-les de capacitats que els permetin ser 
propulsores del canvi.

En un esforç per aprofundir la nostra 
entesa sobre el concepte de transformació so-
cial, vam analitzar els projectes Coop 57, Som 
Energia i Plataforma d’Afectats per la Hipoteca 



ANUARI D’EMPRENEDORIA, ECONOMIA I INNOVACIÓ SOCIAL          2022

43

(PAH).1 Vam seleccionar aquests projectes per 
la seva rellevància i reconeixement dins de Bar-
celona i perquè són projectes en què diversos 
autors coincideixen en la seva classificació com 
a projectes de transformació social. La nostra 
anàlisi va revelar les característiques següents 
compartides entre els projectes:

• Aposten per models alternatius al model 
predominant en el camp on s’exerceixen.

• Busquen incidir en la realitat social.
• Donen resposta a problemes socials ur-

gents.
• Tenen models de governança horitzon-

tals.
• Promouen el respecte per les persones i 

el medi ambient; la solidaritat, la justícia 
social i la cooperació.

II. Aleshores, què és la transformació social?

A partir de la revisió documental realitzada, po-
dem dir que la transformació social és un pro-
cés que busca:

1.  Generar canvis sistèmics a la nostra 
societat.

2. Reduir les desigualtats socials. 
3. Enfortir el teixit social. 
4. Reivindicar els drets humans. 
5. Millorar les condicions de vida. 
6.  Generar alternatives innovadores als 

models tradicionals. 
7.  Tenir present l’arrel dels problemes so-

cials. 

És un procés que requereix una mirada 
àmplia que transcendeixi els objectius a curt 
termini adreçats a atendre les necessitats im-
mediates i que assoleixi objectius a llarg termi-
ni, amb resultats que perdurin en el temps. Per 
tant, la caracterització d’una iniciativa social-

ment transformadora depèn dels canvis espe-
rats segons els definits a la teoria del canvi. En 
aquesta definició, per tant, hem identificat les 
set característiques fonamentals que ha de tenir 
un projecte per anomenar-se projecte de trans-
formació social.

Les iniciatives de transformació social 
es poden desenvolupar des de diversos nivells, 
partint del nivell individual i assolint els nivells 
comunitari i polític. Pel que fa al nivell indivi-
dual, Subirats (2010) afirma que «el factor es-
sencial de la lluita contra l’exclusió avui dia pas-
sa per la reconquesta de les pròpies destinaci-
ons vitals per part de les persones o col·lectius 
afectats per aquestes dinàmiques o processos 
d’exclusió social». Aquesta conquesta del destí 
propi a què es fa referència s’espera que generi 
un efecte d’ona que es manifesti en iniciatives 
de transformació social en l’àmbit comunitari 
o polític.

1

1 En la mesura que són projectes de referència, aquestes experiències d’èxit i molt consolidades ens ajuden en la determina-
ció del marc conceptual. En la segona part del capítol presentem l’evolució dels projectes de transformació social guardo-
nats amb els Premis eines 2021.
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III. Bones pràctiques de transformació social

Partint de l’aproximació teòrica proposada, a 
continuació abordem cadascun dels nivells de 
transformació social identificats.

El nivell individual té com a objectiu la 
generació de consciència sobre la problemàti-
ca social que es vol abordar (p . ex ., desigual-
tat educativa i exclusió laboral, entre d’altres). 
L’objectiu d’aquest primer nivell parteix de la 
premissa que no és possible aspirar a canviar 
alguna cosa si se’n desconeix l’existència, les 
causes, l’impacte o la magnitud. Aquesta consci-
ència s’ha de generar des dels àmbits quotidians 
—propers a l’individu. En aquest primer nivell 
cal reflexionar sobre l’autoconcepte i les idees 
que l’individu ha acceptat com a veritables i que 
han servit de base a la idea que s’ha creat sobre 
si mateix. Com a part d’aquesta reflexió, també 
cal analitzar l’entorn social on es desenvolupa 
l’individu i que ha contribuït al seu desenvolu-
pament. Això permetrà que els individus s’in-
volucrin en la definició del problema i la identi-
ficació de les seves causes, i que participin en el 
desenvolupament d’una solució que, si bé pot 
no ser la solució que canviï el rumb de la soci-
etat, sí que pot contribuir a la construcció del 
camí.

Es tracta de tornar als individus l’espe-
rança d’imaginar un futur diferent i la capaci-
tat d’incidir en la realitat per assolir-lo. Lang i 
Brand (2015) afirmen que «hem de transfor-
mar les narratives socials i els imaginaris del 
passat, del present i del futur, per donar lloc a 
lluites i experiències alternatives de la història, 
de l’actualitat i del futur». Això requereix que 
els individus es converteixin en propulsors de 
canvis partint del seu entorn més proper i de 
les decisions diàries i contribuint a millorar 
les seves condicions de vida. Requereix que els 
individus surtin de la seva zona de comoditat 
i s’atreveixin a proposar alternatives innova-
dores que acostin la seva realitat al somni que 
esperen. Aquest primer nivell aspira a generar 
empoderament individual i autonomia.

El segon nivell està associat al pla comu-
nitari i té com a objectiu transformar les aspi-

racions individuals en aspiracions col·lectives. 
Requereix que les persones reconeguin la res-
ponsabilitat envers la seva comunitat. Sobre 
aquest nivell, l’Office of Social Innovation, cita-
da per Martínez Moreno et al. (2019), estableix 
que és important fomentar el «servei com una 
solució i una manera de generar el lideratge a 
la comunitat». Això valora les destreses de cada 
persona i enforteix l’autoestima col·lectiva. Per 
això, cal desenvolupar un sentiment de per-
tinença «que generi una identificació més gran 
amb la comunitat» (Díaz, 2003) i que permeti 
identificar punts de convergència i compartir 
experiències i visions comunes que ens acostin.

Al centre d’aquestes aspiracions col·lecti-
ves cal trobar el respecte cap als altres; un res-
pecte que generi compassió, comprensió, empa-
tia i solidaritat, i busqui la creació de llaços soci-
als que curin la ruptura del teixit social i promo-
guin un pensament menys individualista i més 
col·lectiu. Això, en si mateix, és un pensament 
alternatiu a la filosofia que acompanya el mo-
del de mercat prevalent. Es tracta de reconèixer 
que, junts, els actors de la comunitat (p. ex ., ve-
ïnat, entitats, associacions, institucions) poden 
ser els protagonistes de la transformació a les 
seves comunitats i que tots tenen alguna cosa a 
aportar perquè el coneixement no es limita als 
experts. Aquesta visió limitant sobre el conei-
xement, en moltes ocasions, és internalitzada 
pels col·lectius vulnerables i els col·loca en una 
posició única de receptors d’ajudes i no en po-
sició de promotors, cosa que disminueix el seu 
empoderament i afecta la seva pròpia imatge i la 
seva autonomia. Així doncs, en aquest nivell, es 
destaca el valor de les relacions socials i la reci-
procitat. No tenim per què fer les coses només 
comptant amb una comunitat que ens dona 
suport; però, de la mateixa manera que rebem, 
hem de ser capaços de tornar a la comunitat tot 
el que ens ha donat. A més, es destaca la impor-
tància de la inclusió i la participació, i s’aspira a 
un empoderament col·lectiu.

El tercer nivell està associat al pla polític, 
entenent per política la «capacitat de donar res-
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posta a problemes col·lectius» (Subirats, 2005) 
i de replicar a una escala més gran les solucions 
innovadores que han reeixit en les diferents 
comunitats. L’èxit d’aquest nivell dependrà de 
la capacitat dels diferents col·lectius socials de 
posar-se d’acord. Abans, però, han de ser capa-
ços de conèixer el seu poder i la seva capacitat 
per incidir en les decisions de l’Estat, «entenent 
que la voluntat del poble és la base de l’autoritat 
del poder públic» (Nacions Unides, 1948) i re-
coneixent la col·laboració com a principal eina 
de lluita. Un dels reptes importants en aquest 

nivell és trobar consens. Avui dia, són moltes les 
situacions de desigualtat i cada col·lectiu té una 
idea pròpia sobre com cal abordar-les. Per tant, 
és important centrar-se en els punts de conver-
gència, establir prioritats i trobar consensos.

Al final, es tracta de reconèixer la im-
portància de ser millors persones i que això re-
quereix, de vegades, canviar hàbits i substituir 
idees preconcebudes. Trobar la fortalesa per 
fer-ho requereix que les persones que impulsin 
la transformació social en l’àmbit polític primer 
hagin estat transformades individualment.

Conclusió

La teoria del canvi que proposem és: com més 
esforç fem per a la transformació individual 
i comunitària, més possibilitats hi haurà de 
transformació social en l’àmbit polític, i tin-
drem l’oportunitat d’assolir els objectius a llarg 
termini per a un canvi sistèmic on puguem 
satisfer les necessitats immediates i proveir 
solucions sostenibles per atendre les causes 
d’aquestes necessitats. Es proposa un procés de 
transformació de baix a dalt en què les políti-

ques públiques siguin un reflex de la nova so-
cietat. Aquesta proposta pretén acostar el con-
cepte de transformació social a la quotidianitat 
i treure-li l’estigma de ser un ideal inassolible. 
Aquesta teoria és flexible per poder mante-
nir-se rellevant encara que les dinàmiques de 
desigualtat canviïn, perquè reconeix la trans-
formació de l’ésser humà, els seus valors i les 
seves capacitats com a elements clau per assolir 
la transformació social.
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Part B.  Seguiment dels projectes 
guardonats amb els Premis 
eines 2021

Autoria | Ajuntament de Mollet del Vallès

 | Ajuntament de Sant Cugat del Vallès

 | Consell Comarcal del Vallès Occidental

 | Consell Comarcal del Vallès Oriental

Introducció

L’objectiu principal d’aquesta secció és conèi-
xer l’evolució dels projectes guardonats amb 
els Premis eines 2021 als millors projectes de 
transformació social d’àmbit general, d’àmbit 
vallesà i d’àmbit local, un any després del seu 
lliurament. D’una banda, ens sembla rellevant 
saber quin és el nivell d’avançament i conso-
lidació dels projectes per valorar l’eficiència 
d’implementació i els obstacles i reptes que han 
hagut de vèncer les respectives organitzacions 
promotores. D’altra banda, és oportú analitzar 
l’impacte que ha generat el premi en aquestes 
organitzacions des dels punts de vista econò-
mic i de difusió, ja que ens pot donar pistes 
sobre la capacitat real de palanquejament dels 
Premis eines per accelerar la seva posada en 
marxa i consolidació. A més, ajuda els promo-
tors d’aquests premis a apuntar aspectes per 
millorar en el futur. Tampoc no podem obviar 

que aquestes organitzacions han desenvolupat 
els seus projectes en un context post-COVID, al 
qual s’ha afegit la crisi actual de matèries pri-
meres i d’energia i uns nivells d’inflació que no 
s’havien vist des de 1985. El fet d’entendre les 
dificultats d’aquests projectes i de veure com 
s’adapten aquestes entitats a la nova conjun-
tura socioeconòmica pot animar altres organit-
zacions que es troben en la mateixa situació a 
ser més resilients. De la mateixa manera, iden-
tificar en primera persona aquells aspectes del 
context actual que han afavorit el desenvolupa-
ment de projectes d’innovació i economia social 
pot donar lloc a transformacions socials en els 
diferents àmbits d’activitat als quals s’adrecen 
aquests projectes.

A continuació us presentem els testimo-
nis dels representants de Cohabitatge Social, 
de Mollet del Vallès, La Sàrria-Ecodistribució, 
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SCCL, de Sabadell, Un Pas Endavant per la In-
clusió Laboral de la Fundació Vivers de Bell-
lloc, de Cardedeu, i Technogirls Innovation de 
l’Associació Technogirls, de Barcelona. És a dir, 
quatre projectes de transformació social que es-
tan naixent i consolidant-se, malgrat no gaudir 
de les condicions favorables per al seu desen-
volupament. I quin ha estat el seu secret? La 

primacia de les persones, tenir objectius socials 
per sobre dels beneficis econòmics, una bona 
difusió a través de les xarxes, el compromís per 
l’interès col·lectiu, la col·laboració, la solució 
de problemes i reptes amb l’ús de la innovació 
social, el coaprenentatge, la solidaritat i valors 
compartits per un món millor i més just.

Entrevistes 

Programa de cohabitatge social en salut mental 
– Fundació Sanitària Mollet

Projecte guanyador com a projecte de transfor-
mació i innovació social consolidat, d’àmbit lo-
cal, ubicat a Mollet del Vallès

Entrevista a Gemma Cervera, treballadora 
social 

1. En què consisteix el vostre projecte?

Aquest és un projecte de l’Obra Social El Roure, 
de la Fundació Sanitària Mollet, una entitat sense 
afany de lucre que ofereix serveis de salut i soci-
als al territori del Baix Vallès. Som una fundació 
consolidada al territori i molt sensible a les neces-
sitats de la població. Els treballadors que vetllem 
pel bon funcionament del projecte som professi-
onals del Servei de Salut Mental i Addicions de la 
mateixa fundació; per tant, som els professionals 
de referència dels usuaris i usuàries. Aquest fet 
ens permet filar molt prim a l’hora de seleccionar 
les persones i saber en quina etapa es troba cadas-
cuna d’elles. Som coneixedors de les situacions de 
vida de les persones usuàries i del seu compromís 
vers el procés de rehabilitació psicosocial.

El projecte de Cohabitatge Social en Sa-
lut Mental ofereix habitatge compartit a llarg 

termini a persones en situació d’exclusió soci-
al i que són ateses pel Servei de Salut Mental i 
Addiccions de la Fundació Sanitària Mollet. Les 
persones destinatàries es troben en un procés 
d’inclusió social, on es treballa la rehabilitació 
psicosocial per tal de recuperar la plena autono-
mia personal i social. Aquestes persones patei-
xen una situació d’especial vulnerabilitat a cau-
sa dels ingressos precaris, que no els permeten 
d’accedir al mercat privat d’habitatge.

El projecte està pensat per a persones 
que viuen soles, moltes vegades amb relacions 
familiars precàries, amb problemes de salut 
mental de llarga evolució i amb poques possi-
bilitats d’inserció laboral o d’obtenir pensions 
retributives mínimes. Aquestes persones viuen 
en pensions, habitacions rellogades o espais 
que no compleixen les condicions mínimes 
d’habitabilitat. Els ingressos o les prestacions 
que cobren són insuficients i es destinen a pa-
gar el cost de l’habitatge. Es tracta de persones 
amb un aïllament social important, i poder op-
tar al pis de cohabitatge els dona la possibilitat 
d’estabilitzar la seva situació per continuar amb 
el seu procés d’inserció psicosocial.

Quan la persona entra al programa de 
cohabitatge se li ofereix un contracte de llo-
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guer que inclou disposar d’una habitació i del 
dret d’ús dels espais comuns. L’aportació eco-
nòmica del lloguer es determina en funció dels 
ingressos de la persona, tenint en compte que 
l’aportació mai no ha de superar el 30  % dels 
ingressos mensuals.

2. En quin punt es trobava el projecte  
quan el vau presentar als Premis eines?

El desembre de 2019 es va inaugurar el primer 
pis, amb capacitat per a tres persones. El ge-
ner de 2021 es va inaugurar el segon pis, amb 
capacitat per a dues persones. Tots dos pisos es 
troben ubicats a la ciutat de Mollet del Vallès. 
La realització del projecte és possible gràcies a 
l’estreta col·laboració amb la Fundació Mam-
bré, que té una llarga trajectòria i expertesa en 
la recerca i adequació d’habitatges, per després 
oferir-los en lloguer a persones que es troben 
en una situació d’exclusió social.

3. En quin punt es troba actualment  
el vostre projecte i com ha evolucionat 
des que vau rebre el Premi eines?

En aquest darrer any, el projecte s’ha consolidat 
encara més. S’han renovat els contractes de llo-
guer i les persones continuen dins del progra-
ma. Per a nosaltres, aquest és l’èxit més gran. Es 
tracta de persones amb trajectòries vitals molt 
complicades, amb trencament de relacions fa-
miliars i socials, sense una estabilitat en l’habi-
tatge en els últims anys, algunes d’elles passant 
èpoques al carrer. El fet de tenir dret a un ha-
bitatge digne, de complir amb el pagament del 
lloguer i les normes de convivència i de conti-
nuar amb el procés de rehabilitació psicosocial 
té un gran impacte positiu en totes elles. 

També cal destacar la rellevància que ha 
tingut el projecte en la vida de les persones i 
en la utilització dels recursos més assistencials i 
d’urgència social. Atès que les persones usuàri-
es del projecte abans de participar en el progra-
ma es trobaven en situacions socials d’extrema 
precarietat, totes elles tenien diverses prestaci-

ons per pal·liar la situació d’exclusió (ajuts d’ali-
ments, ajuts per al pagament de serveis bàsics, 
menjador social...). Tots aquests serveis o ajuts 
s’han pogut anar retirant a mesura que les per-
sones han recuperat autonomia i s’han estabi-
litzat en la nova situació.

4. Quines conseqüències va tenir per a  
la vostra organització el fet de rebre  
el Premi eines?

El fet d’obtenir el Premi eines ens va donar més 
visibilitat i ens va permetre donar a conèixer 
el projecte. Al llarg d’aquest any hem tingut 
trobades amb altres entitats i administracions 
interessades en aquesta proposta i amb ganes 
de conèixer-la en més profunditat per tal de 
valorar si és viable posar-la en marxa als seus 
territoris. Ens consta, a més, que s’està valorant 
d’implementar el projecte de cohabitatge amb 
altres perfils en situacions d’exclusió social.

5. Quines dificultats heu tingut a l’hora 
d’impulsar un projecte d’aquest tipus?

La principal dificultat ha estat la recerca d’ha-
bitatges amb un cost assumible per als usuaris 
i usuàries, tenint en compte la seva capacitat 
econòmica limitada. A cada persona se li fa un 
contracte de lloguer d’habitació individual i zo-
nes comunitàries del pis. El cost del lloguer es 
calcula en funció dels ingressos de la persona, i 
aquest mai no superarà el 30 % dels ingressos. 
Tenint en compte que les persones candidates 
perceben prestacions mínimes, el cost total de 
l’habitatge és un hàndicap. Actualment, els dos 
pisos dins el programa són propietat de la Mú-
tua de Socors Mutus de Mollet i la Parròquia de 
Mollet del Vallès.

6. Quines són les perspectives de futur  
del vostre projecte a curt i mitjà termini?

Actualment treballem per ampliar l’oferta de 
cohabitatge en salut mental a les poblacions de 



2022          ANUARI D’EMPRENEDORIA, ECONOMIA I INNOVACIÓ SOCIAL

50

referència de la Fundació Sanitària de Mollet. 
Tenim persones que són candidates a entrar al 
programa i, per tant, tots els nostres esforços 
estan destinats a cercar les millors fórmules 
per obtenir habitatges. Amb l’experiència que 
tenim, sabem que aquesta mena de projectes 
incideixen totalment en la vida de les persones 
dignificant el seu dia a dia. 

7. Quins penseu que són els elements 
del context actual que afavoreixen el 
desenvolupament de projectes d’innovació 
i economia social com el vostre?

En matèria d’habitatge, tenim un problema es-
tructural molt greu. Hi ha massa persones i fa-
mílies que no poden accedir a un habitatge dig-

ne. El parc públic d’habitatge és insuficient per 
l’elevada demanda. Partint d’aquesta realitat, la 
innovació i l’economia social són fonamentals 
per ajudar a pal·liar situacions d’exclusió. 

8. Voldríeu afegir algun altre comentari  
en relació amb els Premis o amb  
el projecte?

És un privilegi haver participat i haver estat es-
collits com el millor projecte de transformació 
i innovació social consolidat d’àmbit local en 
la primera edició dels Premis eines. Voldríem 
agrair a la Càtedra en Emprenedoria i Innova-
ció Social aquesta iniciativa, ja que gràcies a ella 
petits grans projectes tenen l’impuls i el reco-
neixement per poder continuar creixent. 

LA SÀRRIA – Ecodistribució, SCCL

Projecte guanyador en la categoria de transfor-
mació i innovació social en estat preinicial, in-
cipient o de nova creació d’àmbit vallesà, ubicat 
a Sabadell

Entrevista a David Estop, soci impulsor

1. En què consisteix el vostre projecte?

Davant dels reptes que planteja l’emergència 
climàtica, el nostre projecte consisteix en la 
creació d’una cooperativa de ciclodistribució 
que desenvolupa tres línies d’activitat princi-
pals per fomentar una mobilitat activa i sos-
tenible: el repartiment de mercaderies urbanes 
amb bicicletes de càrrega, lligat al comerç i la 
distribució d’última milla, l’assessorament en 
la implementació de projectes de ciclodistribu-
ció i la formació de futurs ciclistes per tal que 
desenvolupin la feina de forma segura.

Amb aquestes línies d’activitat prete-
nem introduir alternatives per reduir l’impacte 
en el medi ambient dels models actuals de dis-
tribució i mobilitat, tot integrant una aposta 
social lligada a la creació d’ocupació, especial-
ment per a persones amb problemàtica social, 
i afavorint la transformació social del model 
econòmic.

El projecte s’ubica a la ciutat de Sabadell i 
preveu actuar a la comarca del Vallès Occidental 
en distribució i en activitats d’assessorament i 
formació. Neix amb un fort compromís amb 
l’economia social i solidària, amb la voluntat de 
treballar en col·laboració amb actors de l’econo-
mia social i amb altres agents del territori per 
tal d’avançar cap a una ciutat i un entorn més 
sostenibles. 

2. En quin punt es trobava el projecte quan 
el vau presentar als Premis eines?
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Inicialment, La Sàrria comptava amb un equip 
promotor format per dues persones sòcies 
sense experiència prèvia en el sector, una amb 
dedicació completa i una altra amb dedicació 
parcial, al qual se li va sumar un treballador 
més durant els primers mesos d’activitat de 
l’organització, aprofitant la via de finançament 
del Servei d’Ocupació de Catalunya (SOC) des-
tinada a facilitar la regularització i la inserció 
sociolaboral de persones migrades (ACOL).

El projecte estava molt clar des del co-
mençament. Tenia un plantejament molt definit 
en el seu disseny i s’havia iniciat prèviament amb 
una experiència pilot sota el paraigua d’una altra 
cooperativa. La preparació de la candidatura als 
Premis eines ens va ajudar a aprofundir en la 
reflexió sobre el propòsit i el desenvolupament 
del projecte i en la seva presentació formal. 

Vam rebre el premi quan el projecte en-
cara es trobava en un estat incipient amb un 
nivell d’activitat inicial: tot just feia sis mesos 
que s’havien posat en marxa les primeres acti-
vitats de distribució i els processos de negoci-
ació d’activitats d’assessorament a escala local 
començaven a prendre forma, en la majoria 
dels casos entorn de projectes impulsats per 
les àrees de Promoció Econòmica i Comerç dels 
ajuntaments del Vallès Occidental i del Barce-
lonès.

3. En quin punt es troba actualment  
el vostre projecte i com ha evolucionat 
des que vau rebre el Premi eines?

El projecte ha evolucionat molt positivament. 
Hem assolit objectius que no estaven previs-
tos i un creixement que ha permès tancar l’any 
2021 amb beneficis econòmics.

Hem aconseguit introduir una alterna-
tiva de distribució d’última milla a la ciutat de 
Sabadell col·laborant amb la companyia Nacex, 
fet que ha permès una activitat continuada i ha 
normalitzat la presència a l’àmbit local de no-
ves referències de mobilitat. També hem col·la-
borat en l’impuls d’iniciatives de ciclodistribu-
ció en altres municipis, com Cerdanyola del Va-
llès, Ripollet o Sant Quirze del Vallès, així com 

a l’entorn de Santa Coloma de Gramenet, amb 
l’objectiu de reduir els vehicles contaminants al 
centre de la ciutat.

L’abril de 2022, amb la incorporació 
d’una nova treballadora aprofitant una nova 
via de subvenció del Servei d’Ocupació de Ca-
talunya (30 Plus), es va iniciar el disseny i la 
promoció d’activitats de formació de ciclistes 
orientades a la promoció de la circulació segura 
i respectuosa, amb l’acompanyament d’entitats 
de referència com Biciclot.

Finalment, un objectiu assolit en aquest 
període, que inicialment no estava previst i que 
actualment es considera molt important per 
superar els reptes d’organitzacions com aques-
ta, és la col·laboració amb altres projectes de-
senvolupats en el sector i amb els valors propis 
de l’economia social, tot portant a la pràctica 
intercanvis d’informació i suport mutu, com-
partint recursos i plantejant vies d’interrelació 
futures amb aquestes organitzacions de carac-
terístiques similars.

4. Quines conseqüències va tenir el fet 
d’obtenir el Premi eines?

El premi va arribar en un bon moment i ens va 
motivar a seguir endavant. El fet que entitats 
de gran rellevància com les administracions 
públiques i la universitat confiessin en el nos-
tre projecte i decidissin atorgar-nos el premi va 
suposar un reconeixement al valor i la viabili-
tat del projecte. Aquest és el que considerem el 
principal impacte d’haver rebut el premi, per 
sobre de l’aportació econòmica i les noves opor-
tunitats de relació i negoci gràcies a la difusió 
del projecte.

A la pràctica, no hem detectat que l’ob-
tenció del premi hagi afavorit especialment la 
publicitat del projecte o hagi facilitat la relació 
amb les administracions. A banda d’una ges-
tió comunicativa important al seu moment, 
no s’ha fet un ús de la gestió d’imatge i màr-
queting de la cooperativa (al web, a les presen-
tacions...) que podria haver aportat valor en 
aquest sentit.
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5. Quines dificultats heu tingut a l’hora 
d’impulsar un projecte d’aquest tipus?

En l’evolució del projecte hem pogut identificar 
dificultats lligades al mateix sector d’activitat, 
marcat per una elevada competitivitat, el posi-
cionament de grans marques i el predomini de 
preus molt baixos. El repte ha estat introduir-se 
al mercat, aconseguir un cert volum d’activitat 
i trobar l’equilibri amb una estructura de tre-
balladores que s’hi van incorporant, tot imple-
mentant els valors cooperatius sense perdre de 
vista la necessitat de viabilitat econòmica. 

Una altra dificultat es basa en la tendència 
a atribuir ideologies als projectes socials, fet que 
limita la comunicació i el desenvolupament de 
possibles col·laboracions. Actuar amb conscièn-
cia social en els diferents àmbits de gestió no ha 
estat una dificultat perquè ja es té com a norma. 

Preveiem la millora de la relació entre 
iniciatives socials i actors (administracions i al-
tres agents socioeconòmics i del coneixement), 
així com la intercooperació com a elements que 
cal seguir potenciant, ja que és bàsic i necessari 
per superar aquestes i altres dificultats. 

D’altra banda, alguns aspectes més lli-
gats a les característiques com a projecte social 
també actuen com a condicionants que cal tenir 
en compte. En aquest sentit, destaquem el rep-
te que suposa compartir el projecte i facilitar 
alhora la integració en el plantejament i en la 
progressiva presa de decisions a les persones. 

6. Quines són les perspectives de futur del 
vostre projecte a curt i mitjà termini?

Ens proposem un creixement orgànic i progres-
siu que no posi en risc l’activitat prevista. Preve-
iem la consolidació de l’activitat de distribució 
a un any vista, la posada en marxa d’activitats 
de formació de ciclistes en centres educatius 
i altres espais durant 2022-2023, i esdevenir 
progressivament referents i actors de canvi per 
a la cerca de solucions a mida de cada entorn. El 
nivell de creixement i de posicionament, però, 
pot estar molt condicionat per decisions muni-
cipals i l’evolució de polítiques i normatives. 

En aquest context, volem mantenir la 
capacitat d’innovació, transformació i promo-
ció de l’economia social i solidària, reforçant 
un model d’acció col·laboratiu i posant en valor 
la intercooperació per influir en l’entorn i en el 
canvi de model econòmic. A més, treballarem 
en l’evolució de Som Ecologista com a coopera-
tiva de segon grau.

Per als propers tres-cinc anys visualitzem 
una cooperativa consolidada pel que fa a equip 
de treball i actuació en els diferents àmbits.

7. Quins penseu que són els elements 
del context actual que afavoreixen 
el desenvolupament de projectes 
d’innovació i economia social com  
el vostre?

Valorem positivament els recursos que aporten 
les administracions per al foment de l’economia 
social i solidària, el suport a projectes dels ajun-
taments i l’estabilitat de la Xarxa d’Ateneus Co-
operatius de la Generalitat, així com convoca-
tòries com Projectes singulars de promoció de 
l’economia social i solidària, creació de coope-
ratives i projectes d’intercooperació. En aquest 
context, s’està produint el creixement i el posi-
cionament de les organitzacions socials. Com a 
element de creixement, caldria tenir en compte 
el potencial de desenvolupament de l’economia 
social i solidària per afrontar nous reptes en 
àmbits com la indústria o per promoure inici-
atives de gran interès social, com ara les que 
tenen a veure amb la creació d’habitatges coo-
peratius.

8. Voldríeu afegir algun altre comentari en 
relació amb els premis o amb  
el projecte?

Els Premis eines són una iniciativa interessant 
per donar suport a projectes i per donar visibi-
litat a models econòmics compromesos amb les 
persones, el medi ambient i l’entorn, que gua-
nyarà força com a referent a mesura que se’n 
vagin fent noves edicions.
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Un Pas Endavant per la Inclusió Laboral – 
Fundació Vivers de Bell-lloc 

Projecte guanyador en la categoria de transfor-
mació i innovació social en estat preinicial, in-
cipient o de nova creació d’àmbit vallesà, ubicat 
a Cardedeu

Entrevista a Carlos Sopeña, gerent

1. En què consisteix el vostre projecte?

Aula de Simulació consisteix en la creació 
d’una aula per a la formació professional de jo-
ves amb discapacitat i trastorn mental sever de 
la comarca del Vallès Oriental, equipada amb 
diferents eines i maquinàries que permetin al 
jove o a la jove, d’una forma pràctica, aprendre 
les competències instrumentals bàsiques que 
formen part de molts llocs de treball del sector 
industrial. La falta d’oportunitats formatives 
adaptades és una constant a tot Catalunya i 
en especial al Vallès Oriental. Per tant, aquest 
projecte vol aportar el seu granet de sorra per 
millorar l’oferta formativa especialitzada a un 
col·lectiu en risc d’exclusió social.

2. En quin punt es trobava el projecte quan 
el vau presentar als Premis eines?

El projecte estava en una fase inicial de construc-
ció, sobretot l’aula física, a falta de totes les ins-
tal·lacions i l’equipament de maquinària. Quant 
a metodologia de treball en relació amb la pobla-
ció jove amb discapacitat o trastorn mental, i te-
nint en compte l’experiència prèvia de la nostra 
organització de més de deu anys en programes 
de formació per a la inserció laboral, estàvem ab-
solutament convençuts de l’èxit del projecte. 

3. En quin punt es troba actualment el 
vostre projecte i com ha evolucionat  
des que vau rebre el Premi eines?

Actualment l’aula està totalment equipada amb 
les diferents instal·lacions, elements de mo-
biliari i maquinària. Es tracta d’un projecte ja 
testat anteriorment i que complementa l’àrea 
de formació ocupacional de la nostra organit-
zació donant-li un plus de professionalització i 
especialització. Durant aquest any 2022 ja han 
participat en diferents accions formatives un 
total de 65 joves, siguin persones a l’atur en re-
cerca activa de feina, o persones treballadores 
que han passat per cursos de reciclatge. No s’ha 
pogut desenvolupar al 100  %, ja que un dels 
grups de joves encara no ha pogut començar a 
causa de problemes d’homologacions amb l’Ad-
ministració i de capacitat inversora de la nostra 
entitat.

4. Quines conseqüències va tenir el fet 
d’obtenir el Premi eines?

Nosaltres estem molt satisfets d’haver ob-
tingut aquest premi, ja que ens ha donat una 
empenta en la nostra estratègia de crear equi-
paments destinats a la formació professional 
de joves amb risc d’exclusió. Podem parlar de 
dues conseqüències positives principals: d’una 
banda, l’econòmica, ja que la dotació econòmica 
del premi va servir per acabar d’adquirir les ins-
tal·lacions i els equipaments necessaris, la qual 
cosa va accelerar la posada en marxa de l’aula. 
D’altra banda, l’impacte mediàtic. Tot i que era 
el primer any que s’atorgaven els Premis eines, 
creiem que el nostre projecte va tenir certa re-
percussió mediàtica gràcies a les xarxes socials i 
l’alt grau de difusió dels premis. 

5. Quines dificultats heu tingut a l’hora 
d’impulsar un projecte d’aquest tipus?

En primer lloc, hem de considerar que el nostre 
projecte té unes necessitats financeres d’inver-
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sió importants, i que no està directament rela-
cionat amb la possibilitat de posar-lo en marxa, 
ja que depèn de llicències, homologacions i con-
vocatòries de l’Administració de la Generalitat. 
En segon lloc, un projecte com el nostre ha de 
ser complementari d’un projecte global de for-
mació professional per a joves amb dificultats, 
motiu pel qual l’aula de simulació de forma aï-
llada no és viable.

6. Quines són les perspectives de futur del 
vostre projecte a curt i mitjà termini?

A curt termini és del tot imprescindible poder 
obtenir totes les homologacions i acreditacions 
amb l’Administració de la Generalitat, tant del 
Servei d’Ocupació de Catalunya com del Depar-
tament de Drets Socials, per tal d’arribar a la 
màxima capacitat dels nostres serveis de for-
mació i inserció en l’àmbit industrial. Conside-
rem que abans de finalitzar el primer trimestre 
de 2023 aquest objectiu ja estarà assolit.

A mitjà termini l’objectiu és, d’acord amb 
l’experiència amb els col·lectius de joves amb dis-
capacitat i trastorn mental, poder oferir a altres 
grups de joves amb risc d’exclusió oportunitats 
formatives professionals en format dual en el 
sector industrial. Creiem que el futur de la in-
serció laboral per als joves amb risc d’exclusió 
exigeix la formació dual vinculada a un contracte 
de treball en formació. Per exemple, aquest any 
2022 ja tenim experiències en formació dual en 
el sector de la jardineria, on participen vint joves 
en dues accions simultànies, amb un important 
èxit en els processos de formació i inserció. 

7. Quins penseu que són els elements 
del context actual que afavoreixen el 
desenvolupament de projectes d’innovació 
i economia social com el vostre?

Estem convençuts que l’economia social està 
en un procés de desenvolupament creixent, 

impulsada per una important xarxa d’entitats, 
cada vegada més professionals, que desenvolu-
pen projectes molt innovadors i que responen 
a necessitats socials de manera eficient. A més, 
l’Administració pública també està impulsant 
aquest tipus d’economia. La Llei d’Economia 
Social que es debat al Parlament de la Genera-
litat és una prova de la importància de l’econo-
mia social a la nostra societat.

L’economia social és una economia amb 
sentit i amb propòsit, i les persones necessitem 
treballar per un propòsit, no només necessi-
tem guanyar un salari, sinó que també necessi-
tem que allò que fem contribueixi a una socie-
tat més justa i a aportar solucions a les necessi-
tats de la nostra societat. En aquests moments, 
l’economia social és l’economia del futur i l’úni-
ca capaç de fer-nos creure que un món millor 
encara és possible.

8. Voldríeu afegir algun altre comentari  
en relació amb els premis o amb  
el projecte?

Una penúltima qüestió: per impulsar l’eco-
nomia social innovadora hem d’oferir opor-
tunitats als joves (i no tan joves) i, per tant, 
necessitem que l’Administració pública aposti 
de forma decidida per una inversió en aquests 
projectes transformadors. Segur que el retorn 
és immediat i valdrà la pena pels beneficis que 
aportarà a la societat.

En relació amb els premis, felicitats per 
la iniciativa; considerem que en aquests mo-
ments és imprescindible, oportuna i innovado-
ra. Creiem que ajudarà al desenvolupament de 
l’economia social i solidària i al de la innovació 
social. Finalment, i pel que fa al projecte, no-
saltres continuem creient en les persones i en 
un món millor. Gràcies per haver-nos donat 
aquest reconeixement; ens ajuda a continuar 
treballant. 
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Associació Espiral-Technovation Girls Catalunya 
– Associació Espiral, Educació i Tecnologia

Projecte guanyador com a projecte de trans-
formació i innovació social en estat consolidat, 
àmbit general, ubicat a Barcelona

Entrevista a Esther Subias i Aintzane 
Morales, ambaixadores del projecte

1. En què consisteix el vostre projecte?

Technovation Girls Catalonia és un programa 
de tecnologia i emprenedoria que consisteix en 
la generació d’un ecosistema d’aprenentatge 
basat en la consecució de reptes, amb incorpo-
ració de formació, mentoria, coaching, visites de 
camp i esdeveniments de celebració. 

Cada any, Technovation Girls convida 
equips de nenes i adolescents d’arreu del món a 
aprendre i aplicar les competències necessàries 
per resoldre reptes reals a través de la tecnologia. 
És un programa de tecnologia i emprenedoria en 
què nenes i noies de 8 a 18 anys creen una aplica-
ció mòbil que resol un problema social que elles 
mateixes detecten, tot inspirant-se en els objec-
tius de desenvolupament sostenible (ODS) de 
les Nacions Unides. Es tracta d’un projecte global 
que estén les seves accions sota el paraigua de les 
STEAM2 a la tríada «digital, feminisme i empre-
nedoria» i que fomenta les vocacions tecnològi-
ques i científiques de les joves a Catalunya. 

La iniciativa s’adreça a nenes i adoles-
cents agrupades per edat i en equips de fins a 
cinc persones. Aquest grups treballen per detec-
tar problemes, dissenyar i prototipar solucions i 
comunicar el model de negoci establert. Reben 
l’estímul de persones mentores i d’empreses de 
la indústria tecnològica, que les inspiren i aju-
den a aconseguir el repte. Aprenen, gràcies a les 
convocatòries de formació, al currículum i als 
materials disponibles, a utilitzar les tecnologies 
per resoldre problemes. Finalment, els produc-

tes elaborats pels equips de nenes i adolescents 
participen en el concurs mundial Technovation 
Girls.

2. En quin punt es trobava el projecte quan 
el vau presentar als Premis eines?

El projecte en el moment de presentar-nos als 
premis ja havia mostrat tot el seu potencial en 
diferents àmbits: impacte, eficàcia, interès per 
part de les empreses, etc. Tanmateix, en ser un 
projecte basat al 100  % en voluntariat, no es 
disposava de recursos per consolidar la inicia-
tiva i estabilitzar-la; tampoc no teníem mitjans 
per fer una comunicació adequada.

3. En quin punt es troba actualment  
el vostre projecte i com ha evolucionat 
des que vau rebre el Premi eines?

En el darrer any el projecte ha pogut créixer i 
consolidar-se a Catalunya com una de les ini-
ciatives referents per estimular les vocacions 
científiques i tecnològiques de les participants, 
d’entre 8   i 18 anys. Hem pogut desenvolupar 
la iniciativa ampliant l’impacte al col·lectiu de 
nenes de 8 i 9 anys (anteriorment, començà-
vem a treballar amb nenes a partir de 10 anys) 
i invertint en comunicació. També hem generat 
material de difusió per a la propera temporada, 
que comença el setembre de 2022.

4. Quines conseqüències va tenir per a  
la vostra organització el fet de rebre  
el Premi eines?

El premi ens va procurar, principalment, credi-
bilitat i difusió. Vam poder contactar amb dife-

1

2 STEAM: de l’anglès science, technology, engineering, arts and mathematics, sigla coneguda internacionalment. En català 
és CTEHM (Termcat, 2022).
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rents empreses que es van oferir per col·laborar 
amb persones voluntàries i suport econòmic 
per organitzar un nou i millor sistema de pre-
mis: els Premis Especials de Comunicació Girls-
TIC de Catalunya.

També ens va permetre organitzar un 
gran esdeveniment a la ciutat de Barcelona per 
consolidar i visibilitzar l’èxit de la temporada 
2021-2022 a Catalunya. Esperem l’assistència 
de més de quatre-centes persones, comptant-hi 
les nenes, les adolescents, les mentores i les en-
titats col·laboradores.

5. Quines dificultats heu tingut a l’hora 
d’impulsar un projecte d’aquest tipus?

Els projectes basats en el voluntariat presenten 
sempre el mateix problema: mantenir els com-
promisos de les persones voluntàries esdevé un 
repte. D’altra banda, Technovation Girls Cat – 
Espiral of Change necessita el compromís de do-
nes professionals, especialment del món cienti-
ficotècnic, que contribueixin amb el seu temps a 
acompanyar els equips durant dotze setmanes, i 
no resulta fàcil aconseguir aquests perfils.

6. Quines són les perspectives de futur del 
vostre projecte a curt i mitjà termini?

En el pla de treball hi ha la celebració de l’es-
deveniment final de la temporada el 10 de se-
tembre a Barcelona i contactar amb totes les 
universitats de Catalunya perquè ens facilitin 
la cerca de persones voluntàries, d’estudiants 
dels darrers cursos de les enginyeries, de cara 
a la temporada 2022-2023. Ens agradaria fer 
acords bilaterals de manera que els estudiants 
es beneficiïn de l’experiència de voluntariat i 
les participants del projecte guanyin suport de 
mentores especialistes en l’àmbit de les tecno-
logies. Tenim un conveni similar amb la Uni-
versitat Oberta de Catalunya (UOC), que inclou 
l’atorgament de crèdits universitaris de lliure 
elecció per al treball de voluntariat a la nostra 
associació; pensem que és un model molt vàlid 
que es pot estendre a altres universitats.

7. Quins penseu que són els elements 
del context actual que afavoreixen 
el desenvolupament de projectes 
d’innovació i economia social com  
el vostre?

La Unió Europea assenyala que les professions 
vinculades a la tecnologia i les STEAM oferei-
xen oportunitats reals per a la inserció laboral a 
curt termini, i el sector empresarial afirma  que 
falten professionals, especialment dones, que 
ocupin aquests espais. També hi ha una manca 
important de dones emprenedores. Les dones 
pateixen un important grau d’exclusió social en 
l’àmbit STEAM que guarda relació amb el gè-
nere.

El Digital Education Action Plan (2021-
2027) i l’European Education Area recomanen 
que es generin nous escenaris de formació que 
fomentin la cooperació entre les persones edu-
cadores i els diferents programes d’educació de 
manera que es puguin abordar els entorns i els 
problemes de la vida real, preferiblement amb 
una perspectiva feminista, afegim des de Tech-
novation. 

De la comunicació de la Comissió al Par-
lament Europeu, al Consell, al Comitè Econò-
mic i Social Europeu i al Comitè de les Regions 
destaquem la rellevància de facilitar la coopera-
ció i l’intercanvi de bones pràctiques i la creació 
d’un entorn definit com a laboratori on imple-
mentar accions formatives basades en STEAM.

Aquest enfocament millora l’aplicació de 
les pràctiques d’aprenentatge i metodologies 
STEAM, dins i fora de la infraestructura es-
colar, en col·laboració amb altres institucions 
educatives, autoritats locals, ONG, pimes i el 
sector públic i privat relacionat amb STEAM. 
Això és el que fa Technovation, que es desenvo-
lupa, per exemple, a escoles, biblioteques i en el 
marc de les empreses, assolint un pacte social 
entre administracions públiques (Generalitat, 
Ajuntament de Barcelona), acadèmia (UOC, 
UPC…), empreses (HP, Ricoh, KeySights, NTT 
Data…), ciutadania (mentores, nenes) i territori 
(Barcelona, Lleida, Tarragona…).

El context actual ens ho assenyala: la so-
cietat actual presenta determinades dificultats 
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i ara tenim l’oportunitat de fer més accions per 
fomentar les vocacions tecnològiques de les ne-
nes i les adolescents.

8. Voldríeu afegir algun altre comentari  
en relació amb els premis o amb  
el projecte?

Gràcies al Premi eines, la nostra organització 
ha pogut fer augmentar l’accés de nenes i ado-
lescents a les disciplines STEAM; accelerar la 

consecució de la igualtat de gènere en liderat-
ge, innovació i emprenedoria a les empreses i 
a les institucions educatives; i fomentar la in-
novació, la creativitat i l’empoderament de les 
nenes, que es poden emmirallar en dones adul-
tes que han desenvolupat la seva carrera pro-
fessional en aquests àmbits. Finalment, hem 
pogut promoure la figura de la dona en l’àmbit 
tecnològic i donar-li visibilitat al llarg de la his-
tòria de la ciència. La tecnologia i l’enginyeria 
transformen el món i és necessari que les dones 
en formin part.
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